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fur nachhaltige und transparente

Wasserwirtschaft
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Wasserwirtschaft e.V.

Grundlagen der Wasserwirtschaft:

=» Daseinsvorsorge
Wasserversorgung und Abwasserbeseitigung sind Grundvoraussetzung
far Leben, fur Stadt und Stadtentwicklung (Seuchenpravention,
Umweltschutz)

=» Naturliches Monopol
aufgrund der technischen Gegebenheiten handelt es sich um
,haturliche Monopole"

» Kein Wettbewerb
Bau und Unterhalt von Wasserversorgungsanlagen, Kanalnetzen und
Abwasserreinigungsanlagen binden erhebliche finanzielle Mittel;
der Aufbau konkurrierender Netze oder konkurrierender Anlagen ist
weder betriebswirtschaftlich noch volkswirtschaftlich sinnvoll
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Grundlagen der Wasserwirtschaft:

=» Nachhaltiger Anlagenbau und Anlagenunterhalt
Anlagen haben generationeniberspannende Nutzungsanforderung und
Nutzungsdauer (Klaranlagen > 25 Jahre, Kanalnetz >60 Jahre)

» Sicherung und Kontrolle okologischer Standards
Einhaltung 6kologischer Standards als Betriebszweck, nicht als
rechtliche Rahmenbedingung

» Integriertes Wassermanagement - ein ganzheitlicher Ansatz
unter Beriucksichtigung des Wasserkreislaufes

Fazit:

Wasserwirtschaft besser in offentlicher Hand?!
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Wasserwirtschaft besser in offentlicher Hand?!

Ein Betrieb der sich der nachhaltigen und transparenten ethischen
Wasserwirtschaft verschreibt,

> halt okologische Standards ein und schont damit die Umwelt,

> erhebt keine uiberhohten Gebiihren und Preise und iibernimmt damit
soziale Verantwortung, das ist Uberprifbar indem die Gebiihren und Preise
transparent ermittelt und festlegt werden,

> ist ein sozialer Arbeitgeber, der die tariflichen Regelungen und Arbeits-
und Gesundheitsschutz einhalt,

> Dbetreibt vorausschauende Personalentwickiung und Ausbildung,

> stellt sein wirtschaftliches Handeln mittels Benchmarking auf den
Priifstand.
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Wie kann beurteilt werden, ob an der Erreichung dieser
Ziele gearbeitet wird?

Mittels des Vertrauens-Checks kann das Unternehmen selbst
Uberprifen, inwieweit es den gesetzten Standards gerecht wird.

Das Unternehmen kann Defizite erkennen und seine 6konomische,
soziale und 6konomischer Verantwortung verbessern.




Vertrauens-Check l:l D LL]

Allianz der offentlichen
Wasserwirtschaft e.V.

= Die offentliche Wasserwirtschaft uberpruft, inwieweit
sie den gesetzten Standards unter folgenden
Aspekten gerecht wird:

> Okologische Verantwortung
3 Kategorien mit 8 Fragen

> Soziale Verantwortung
3 Kategorien mit 21 Fragen

> Okonomische Verantwortung
/ Kategorien mit 16 Fragen

Gesamt 13 Kategorien mit 45 Fragen
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Erhslt der Gewassarglie (Obarfidchen-
und Grundwasser)
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Erhalt der Gewassergute (Oberflachen-

und Grundwasser) Vertrauens-Check

Investition in Qualitat vor Cash Flow Optimierung { Langfistq (qenerationsibergrefend)

Ressourcenschonende - angelegte Strategien
und Energieeffiziente (Art. 146 Wassercharta)
Malinahmen

Kontrolle okologischer Standards ist
wirksamer gegeben

Priorisierung okologischer Standards trotz 2. Betriebsfilhrung in dffenticher Hand

okonomischen Druck
ronomisehien Sue (Art. 4 Wassercharta)
Betriebsfiihrung besser als nur Kontrolle

keine Zuschiisse und Subventionen im
operativen Geschaft wegen Fehlleitung

von Mitteln! 3. Verursachungsgerechte Finanzierung

Keine Quersubventionierung anderer Aufgaben — durch Beitrage und Entgelte (Gebhren)
(Art. 7 Wassercharta)
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Gemeinwohlorientierung vs.
Gewinnmaximierung

Begrindung des offentlichen Zwecks

Begrindung der Kemaktivitaten
(Wertschopfung im eigenen Haus)

Veroffentlichung des _
Jahresabschlusses/WiPlan 1. Ethische Unternehmensfiihrung -

Leitbild/Richtlinie fir gute Untern.fihrung

Anwendung offentliches Vergaberecht
(Art. 8 Wassercharta)

Einhaltung von Complianceregelungen

Strikte Einhaltung von Regelungen
(Arbeits- und Gesundheitsschutz etc.)

Verantwortungsvolle Ausbildung und
Personalentwicklung — 2. Arbeitgeber mit Sozialkompetenz -

Leistungsgerechte Bezahlung

allgemeine Aufklarung flir Umweltschutz |
Unterstiitzung Umwelterziehung in den Schulen — 3. Offentlichkeitsarbett fir Umweltbelange -
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Leistungen von der
Konzernmutter/-gesellschaften

Leistungen an die

1. Transparente Leistungsbeziehungen im Konzern
Konzernmutter/-gesellschaften P g 9

Verursachungsprinzip
2. Verursachungsgerechte Kostentragerrechnung
Offenlegung Vorkalkulation

Nachkalkulation mit Feststellung
Uber- und Unterdeckung

Uberleitungsrechnung KAG zu HGB

3. Transparente GebUhrenkalkulation

kalkulatorische Zinsen

kalkulatorische Abschreibungen 4. Transparente kalkulatorische Kosten

sonstige kalkalatorische Kosten

Differenzierter Ausweis der
Uberdeckungen/Gewinne/Riicklagen

Nur gerechtfertigte EK-Verzinsung

Keine Ausschittung von
betriebsbedingten Gewinne und
Rlcklagen

5. Tranparente Ausschittungsregeln

Leistungs- und Kostenvergleiche mit
anderen Betrieben (Monopolkommission:
Erlds pro Mengeneinheit der Leistung)

6. Benchmarking hinterfragt
Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP) g g

wirtschaftliches Handeln

Beachtung der Lifecycle Kosten

Regelmafige Instandhaltung ist wirtschaftlich

7. Wert- und Substanzerhalt der Anlagen

Vertrauens-Check

Okonomische

Verantwortung
Rechnungslegung
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- Weiterentwicklung

e Wir wollen das Instrument nun bei den A6W-
Mitgliedern testen und weiter entwickeln!

e Ende des Jahres soll diese Phase beendet sein. Wer
Interesse hat, den Test mitzumachen, ist herzlich

eingeladen, dies mit einer Mitgliedschaft in der AGW
ZU tun.

e FUr weitere Fragen wenden Sie sich bitte an die
AOW-Geschaftsstelle oder die beiden Referenten.
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Vielen Dank fuir Ihre Aufmerksamkeit.

-/
/ Foto: Salome Roessler
Stadt Niirnberg C
STADTENTWASSERUNG
Stadlentwésserun_g S E FRANKFURT AM MAIN
NURNBERG Nomberg Ve ~

Ernst Appel, Dipl.-Kfm.
Kaufmannischer Betriebsleiter
Telefon: 069 212 31705

Mail: ernst.appel@stadt-frankfurt.de

Albrecht Kippes, Dipl.-Kfm.
Kaufmannischer Werkleiter

Telefon: 0911 231 5684

Mail: albrecht.kippes@stadt.nuernberg.de




